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mark.hebeisen@hin.ch 

Fon      +41 (0)31 558 23 48 
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Ausgangslage 

 99 Praxen 

 Stichprobe repräsentativ 

 alle Bogen konnten ausgewertet werden 

 Manuelle Nacharbeiten / Rückfragen 

 Qualität der Arbeitszeitauswertung gut  
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Ergebnisse Arbeitszeiterhebung I 
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Ergebnisse Arbeitszeiterhebung II 

 Der grösste Teil der Praxen beschäftigt keine 
angestellten Ernährungsberaterinnen 

 

87,8% 
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Ergebnisse Arbeitszeiterhebung III 

 Der überwiegende Teil der Praxen wird durch  
eine Praxisinhaberin betrieben 

 

90,0% 
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Ergebnisse Arbeitszeiterhebung IV 

 Viele Ernährungsberaterinnen beschäftigen 
Mitarbeitende:  

Familienmitglieder, Reinigungspersonal, 
administratives Personal Informatikerinnen und 
Buchhalterinnen/Treuhänderinnen. 

 

81,8% 
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Ergebnisse Arbeitszeiterhebung V 

 Unterschiedliche Arbeitszeiten in der Schweiz. 
Normierung auf 42 Stunden pro Woche. 
 

47,5%  
der Praxisinhaberinnen sind zu mehr als 50% 
berufstätig 

Das Arbeitspensum der angestellten Ernährungs-
beraterinnen ist nicht interpretierbar 
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Ergebnisse Arbeitszeiterhebung VII 

 Verrechenbare Arbeitszeit von 
Praxisinhaberinnen  

79,0% 
 Verrechenbare Arbeitszeit von angestellten 

Ernährungsberaterinnen  

66,0%  
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Erfahrungen aus anderem Mandat bei Therapeutinnen I  

 Kostendaten nicht brauchbar 

– Vergütung nach Portemonnaie    
 -> keine Marktlöhne 

– Keine verlässlichen Daten zur Praxis-
infrastruktur 

– Fehlende Daten zu Investitionen und 
Amortisationen 

– Daten zu Sozialabgaben sehr oft ungenügend 

– … 
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Erfahrungen aus anderem Mandat bei Therapeutinnen II  

 Verhandlungen äusserst schwierig 

– Kosten können nicht belegt werden 

– TPW-Vorstellungen liegen weit auseinander 

– Magische Grenze TPW CHF 1.00 

– Ankündigung EDI im ambulanten Bereich zu 
sparen 

– … 
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Modellwechsel 

http://www.google.ch/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj87MCE8L7PAhVEuhQKHVR5Ah0QjRwIBw&url=http://www.autobild.de/bilder/fotos-vergleich-vw-beetle-und-kaefer-1828871.html&bvm=bv.134495766,d.d24&psig=AFQjCNFbiQMlUyOjlVtCKhgkuTha-EjPdg&ust=1475592344835969
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Vorgehensvorschlag 

 1. Halbjahr 2017 

a) Erarbeitung einer Normpraxis inkl. Einbezug aller 

weiteren Parameter: Aus-, Fort- und Weiterbildung, 

Qualitätssicherung etc.  

b) Qualitative Erhebung in einzelnen Praxen  

c) Qualitative Interviews zur Identifikation der Tariflücken 

d) Sanfte Überarbeitung der heutigen Tarifstruktur 
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Zeitplan 

 2. Halbjahr 2017   

e) Einbezug der Tarifpartner (Normpraxis und Kosten-

festlegung) 

f) Detailverhandlungen über Ausgestaltung der 

Tarifstruktur und Praxis-Tests 

g) Erarbeitung elektronischer Datenaustausch – admin. 

 Vereinfachung von Verordnung und Abrechnung) 

h) Eingabe der Tarifstruktur zur Genehmigung an BR 
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Zeitplan 

 1. Halbjahr 2018 

i)  Preisverhandlungen mit den Vertragsgemeinschaften 

j) Vertragsausgestaltung und Eingabe der Verhandlungs-

resultate an die Genehmigungsbehörden 

k) Tests der Tarifstruktur und des elektronischen Daten-

austauschs in einzelnen Praxen 

2 Halbjahr 2018 

l) Vorarbeiten in den Praxen gesamte CH 

m) Einführung des neuen ERB-Tarifs per 01.01.2019  
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Fragen 


